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Ein personliches Wort vorab

Liebe Leserin, lieber Leser,

eine Abfindung steht oft am Beginn eines neuen Lebensabschnitts. Vielleicht ist dieser Schritt gewollt,
vielleicht kam er unerwartet. In beiden Fallen mdéchten Sie wissen, was Ihnen nach Steuern bleibt und
wie Sie mit dem Geld sinnvoll weiterplanen kdnnen.

Ich bin seit 2003 Steuerberater. Seit 2014 liegt mein Schwerpunkt auf der steuerlichen Gestaltung.
Dabei ist mir wichtig, dass Sie eine Entscheidung verstehen und ihre Folgen lberblicken kénnen.
Eine gute Rechnung soll Ihnen helfen, lhren nachsten Schritt mit Klarheit zu gehen.

Bei einer Abfindung beginne ich deshalb mit lhren Zielen: Wie soll die Zeit nach dem Ausscheiden
aussehen? Welche Einnahmen erwarten Sie? Welche Verpflichtungen bleiben? Mdchten Sie sich neu
orientieren, eine Selbstandigkeit aufbauen oder Vermdgen fiir spater schaffen? Erst daraus ergibt
sich, welche Gestaltung zu Ihnen passt.

Mein Leitgedanke ist einfach: Steuerplanung soll lhnen Handlungsspielraum verschaffen.
Dazu gehort, die Steuerwirkung frithzeitig zu priifen und geniigend Geld verfiigbar zu
halten. Eine Gestaltung muss auch dann tragbar bleiben, wenn sich der berufliche
Neustart verzégert oder eine Einnahme geringer ausfallt als erwartet.

Mit diesem Buch méchte ich Sie durch die wichtigsten Fragen begleiten. Ich erklare die
Funftelregelung, zeige den Einfluss Ihrer Gbrigen Einklnfte und gehe auf Auszahlungszeitpunkt,
Auslandsaufenthalt und Investitionen ein. Ein Rechenbeispiel macht die Unterschiede sichtbar; die
Empfehlungen am Kapitelende helfen Ihnen bei der Vorbereitung.

Sie mussen daflr kein Steuerexperte sein. Mir genlgt, wenn Sie nach der Lektire die richtigen
Fragen stellen konnen und wissen, welche Angaben fiir Ihre eigene Berechnung gebraucht werden.
Die Beispiele sind bewusst als Modellrechnungen oder Gedankenbeispiele angelegt. Sie beschreiben
keine konkreten Mandantenfélle.

Die zwolf Kapitel folgen der bisherigen CFS-Beitragsreihe. Uber das Inhaltsverzeichnis kénnen Sie
direkt zu lhrem Thema springen. Die Quellen und weiterfilhrenden Fachbeitrage finden Sie am Ende.
Fur lhre konkrete Entscheidung kommt es stets auf Ihre persdnlichen Verhaltnisse und die dann
geltenden Regeln an.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektire und einen gut vorbereiteten nachsten Schritt.

Ihr Carsten Schupp
Steuerberater
CFS Steuerberatungsgesellschaft mbH

CFS Steuerberatungsgesellschaft mbH - September 2026 2



Carsten Schupp | Abfindungen steuerlich planen

Inhaltsverzeichnis

Die Kapitellberschriften entsprechen der zwdlfteiligen CFS-Themenreihe Abfindungen.

01 Abfindung richtig einordnen: Auszahlung, Finftelregelung und LiQUIdItat............ccccceeeirinniiiiiiinnnnen. 4
02 Abfindung planen statt nur Steuersatz vergleiChen...........ooovuiiiiii e 5
03 ADBfiNAUNG IN VIEer PrUfSCRITIEN. ....cciiiiiiiiiie e e e e e e s ab e e e e e e s e nnreees 6
04 Abfindung, zu versteuerndes Einkommen und ProgreSSIiON.........c.ucciiieeiiieeiiiiii e e e e e eeennnnnns 7
05 Abfindung berechnen: Zufluss, Progression und LiQUIdITAL............eeeeeeiiiiiiiieiee e 8
06 Der Auszahlungszeitpunkt ist Teil der Abfindungsplanung...........ooevievieiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 9
07 Fehler, Ausschlussgrinde und Unterlagen vorab prifen............cooooi e 10
08 Abfindung und Auslandsaufenthalt: 183 Tage reichen NiCht...........ccccovviiiiiiiee e 11
09 Abfindung und Investition: Liquiditat, Bindung und Steuerwirkung trennen...........ccccvvvvvvevveeennnnnnnns 12
10 Abfindung und Unternehmensverkauf: zwei Beglinstigungen nicht verwechseln.................cc........ 13
11 Abfindungs-Check vor der UNterSChIift...........uuiriiiiiiic s e e e e e e e e e e e e e e e e e e 14
12 Abfindung richtig planen: typische Fehler vermeiden..........ccccooviiiiiiiiiiiieeee e 15
Quellen und ReChSGIUNAIAGEN. .. ..uuieiieeieeeeeeeeee e re e e e e e e eeeeees 16
Weiterflhrende FaChDEItIAGE. ........uv i e e s e e e e e e 17
IMPreSSUM UNG HINWEISE. .......oiieiiiiiiis e e ee ettt e s e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eea e e aaeeeeeeeeeeeneensnnnneeeeeaeeees 18

CFS Steuerberatungsgesellschaft mbH - September 2026 3



Carsten Schupp | Abfindungen steuerlich planen

KAPITEL 01

Abfindung richtig einordnen: Auszahlung,
Fiinftelregelung und Liquiditat

Wenn Sie eine Abfindung angeboten bekommen, steht zunachst eine groe Zahl im Raum.
Mich interessiert, was diese Zabhl fiir Ihr Leben bedeutet: Wie lange tragt das Geld? Welche
Verpflichtungen bleiben? Und wie viel kbnnen Sie spater fiir neue Plane einsetzen?

Was wird eigentlich bezahlt?

Bevor ich Uber eine Steuerentlastung spreche, schaue ich auf den Grund der Zahlung. Eine
Entschadigung kann entgangene oder kiinftig entgehende Einnahmen ersetzen. Bereits verdienter
Lohn, ein Bonus oder eine Urlaubsabgeltung sind davon zu trennen. Die Uberschrift ,Abfindung® im
Vertrag entscheidet das nicht. Fur jeden Betrag brauchen wir Zahlungsgrund und Falligkeit. [1, 2]

Erst danach lasst sich die Fiinftelregelung prifen. Sie ist eine besondere Berechnung der
Einkommensteuer fir bestimmte aul3erordentliche Einkunfte. Sie verteilt die Auszahlung nicht auf funf
Jahre und macht die Abfindung auch nicht steuerfrei. Eine einzige Uberweisung erfiillt zudem noch
nicht alle Voraussetzungen. [3]

Vom Vertragsbetrag zum verfiigbaren Geld

Ich empfehle Ihnen, drei Zahlen nebeneinanderzustellen: den Bruttobetrag im Vertrag, die
Auszahlung nach den Abziigen des Arbeitgebers und das Ergebnis nach der endgiltigen
Einkommensteuer. Diese Betrdge konnen deutlich voneinander abweichen.

Seit 2025 wendet der Arbeitgeber die Tarifermaligung grundsatzlich nicht mehr beim
Lohnsteuerabzug an. Die mdgliche Entlastung wird im Rahmen der Einkommensteuererkléarung
geprift. Eine erwartete Erstattung steht Ihnen deshalb nicht schon am Auszahlungstag zur
Verfligung. [4]

In der Zwischenzeit laufen Miete, Kreditraten und Lebenshaltung weiter. Mir ist wichtig, dass Sie diese
Zeit finanzieren kdnnen. Eine langfristige Anlage sollte erst dann Thema werden, wenn lhre
notwendige Reserve feststeht.

Womit wir die Planung beginnen

Fur den Einstieg reichen ein geordneter Vertragsentwurf und eine vollstandige Ubersicht: Welche
Zahlungen kommen noch vom bisherigen Arbeitgeber? Wann soll die Abfindung flieRen? Was
erwarten Sie im Ubrigen Jahr an Einklinften? Erganzen Sie Ihre monatlichen Verpflichtungen und den
mdglichen Beginn einer neuen Tatigkeit. Daraus entsteht die Grundlage fir alle weiteren
Entscheidungen.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt
Legen Sie Vertrag, erwartete Auszahlung und geschatzte Jahressteuer nebeneinander. Halten Sie
daneben fest, welchen Betrag Sie fiir den beruflichen Ubergang brauchen.

[1] 8 24 EStG - [2] BMF zu Entlassungsentschadigungen - [3] § 34 EStG - [4] § 39b EStG
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KAPITEL 02

Abfindung planen statt nur Steuersatz
vergleichen

Bevor ich nach dem giinstigsten Auszahlungsjahr suche, moéchte ich wissen, was Sie mit
der Abfindung erreichen wollen. Eine berufliche Pause, der Start in die Selbstandigkeit
und die Vorbereitung auf den Ruhestand verlangen unterschiedliche Pléane.

Was soll das Geld fiir Sie leisten?

Vielleicht mochten Sie zunachst ein halbes Jahr Ruhe haben. Vielleicht mdchten Sie einen Kredit
zurlickzahlen oder sich neu orientieren. Schreiben Sie diese Ziele auf. Sie bestimmen, welcher Teil
des Geldes kurzfristig verfugbar bleiben muss und welcher langer gebunden werden darf.

Ich betrachte dafir zwei Zeitraume: zuerst die Monate bis zur endgtiltigen Steuerabrechnung, danach
die folgenden Jahre. In beide Rechnungen gehéren Einnahmen, Ausgaben und Riicklagen. Bei einer
Investition kommen Finanzierung und Kapitalbindung hinzu. Erst dann lasst sich der tatsachlich
verfiigbare Anlagebetrag bestimmen.

Zwei Varianten mit denselben Maf3stiben

Wenn wir zwei Auszahlungsjahre vergleichen, brauchen wir jeweils das vollstandige Bild: Arbeitslohn,
Bonus, neue Tétigkeit, Vermietung, weitere relevante Einkiinfte und personliche Abziige. Bei
Zusammenveranlagung kommen die Daten Ihres Ehepartners hinzu. Auch Lohnersatzleistungen
kénnen Uber den Progressionsvorbehalt die Steuer beeinflussen. [3, 5, 6]

Dabei trenne ich feste Tatsachen von Erwartungen. Ein unterschriebener Arbeitsvertrag ist etwas
anderes als die Aussicht auf eine neue Stelle. Fir unsichere Angaben sollten wir zuséatzlich rechnen,
was bei einem frilheren oder spateren Berufseinstieg passiert. So erkennen Sie, wie empfindlich das
Ergebnis auf Veranderungen reagiert.

Die Variante muss im Alltag funktionieren

Ein guinstiges Rechenergebnis hilft Ihnen nur, wenn der Arbeitgeber den Zahlungsplan wirksam
vereinbart und umsetzt. Auch mogliche Teilzahlungen und die Sicherheit einer spateren Zahlung
gehdren in die Prufung. Eine Verschiebung kann steuerlich attraktiv sein und trotzdem nicht zu lhrem
laufenden Geldbedarf passen.

Halten Sie deshalb fest, warum Sie sich flir eine Variante entscheiden. Ein zusatzlicher Bonus, ein
neuer Arbeitsplatz oder eine andere Auszahlung kénnen eine neue Rechnung erforderlich machen.
Diese Anderungen sollten zeitnah in die Planung einflieRen.

Mein Rat fur lhren nachsten Schritt
Formulieren Sie zuerst lhr personliches Ziel. Vergleichen Sie dann die mégliche Auszahlung mit einer
realistischen Alternative, jeweils nach Steuern und mit einer monatlichen Geldplanung.

[3] § 34 ESIG - [5] § 32a EStG - [6] § 32b EStG
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KAPITEL 03

Erst priifen.
Dann unterschreiben.

Abfindung in vier Prifschritten

Die vielen Einzelheiten einer Abfindung kdnnen schnell uniibersichtlich
werden. Ich ordne sie deshalb in vier Schritte. Damit kdnnen Sie auch als
steuerlicher Laie nachvollziehen, welche Frage gerade geklart wird und was noch fehlt.

1. Den Grund der Zahlung verstehen

Zuerst klaren wir, wofur der Arbeitgeber zahlt. Welche Zahlung ersetzt kiinftige Einnahmen? Welche
betrifft bereits verdienten Lohn oder einen Bonus? Diese Betrage werden getrennt erfasst.
MaRgeblich sind die Vereinbarung, ihr wirtschaftlicher Anlass und die tatsachliche Umsetzung. [1, 2]

2. Die Zusammenballung priifen

Das Wort klingt sperrig, beschreibt aber eine wichtige Voraussetzung der Tarifermafligung. Zu prifen
ist, ob die Entschadigung grundsétzlich in einem Steuerjahr zuflie3t und ob nach den maRgeblichen
Vergleichsregeln mehr Einkommen zusammenkommt als unter normalen Verhéltnissen.

Die Finanzverwaltung unterscheidet dabei, ob die Entschadigung die bis zum Jahresende
entgehenden Einnahmen Ubersteigt. Falls nicht, kdnnen bestimmte weitere Einnahmen in den
Vergleich einflieen. Es genugt deshalb nicht, einfach alle Kontoeingange zu addieren. Teilzahlungen
Uber mehrere Jahre und ergdnzende Leistungen missen gesondert gepruft werden. [2]

3. Das ganze Jahr berechnen

Jetzt kommen die Ubrigen Einkiinfte und persénlichen Abziige hinzu. Wir rechnen mit dem passenden
Jahrestarif und bertcksichtigen, ob Sie einzeln oder mit Ihrem Ehepartner zusammen veranlagt
werden. Bestimmte steuerfreie Lohnersatzleistungen kénnen den Steuersatz erhéhen und gehdren
deshalb ebenfalls dazu. [5, 6]

Ich mOchte im Ergebnis zwei Zahlen sehen: die gesamte Einkommensteuer des Jahres und die
zusatzliche Steuer durch die Abfindung. So bleibt erkennbar, welcher Teil der Belastung ohnehin auf
Ihre laufenden Einkunfte entfallt.

4. Vereinbarung und Auszahlung abgleichen

Vor der Unterschrift gleichen wir den Vertragsstand mit der Rechnung ab. Stimmen Falligkeit,
Zahlungsweg und weitere Arbeitgeberleistungen? Nach der Auszahlung folgen die Kontrolle der
tatsachlichen Betrage, die Steuererklarung und die Prifung des Steuerbescheids.

Arbeitsrechtliche Fragen, etwa zu Verzichtsklauseln oder zur Beendigung lhres Arbeitsverhaltnisses,
brauchen daneben eine eigene rechtliche Prifung. Eine giinstige Steuerrechnung beantwortet diese
Fragen nicht.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt
Nutzen Sie diese vier Schritte als roten Faden. Ein Punkt ist erledigt, wenn das Ergebnis und seine
Grundlagen nachvollziehbar festgehalten sind.

[1] 8 24 EStG - [2] BMF zu Entlassungsentschadigungen - [3] § 34 EStG - [5, 6] 88 32a und 32b EStG

CFS Steuerberatungsgesellschaft mbH - September 2026 6



Carsten Schupp | Abfindungen steuerlich planen

KAPITEL 04

Abfindung, zu versteuerndes Einkommen
und Progression

Zwei Menschen erhalten dieselbe Abfindung und zahlen darauf unterschiedlich viel
Steuer. Das ist kein Widerspruch. Fiir die Berechnung zahlt auch, welche weiteren
Einkiinfte im selben Jahr zusammenkommen. Genau hier lohnt sich der zweite Blick.

Welche Einkommenszahl zihlt?

Wenn ich vom ,zu versteuernden Einkommen* spreche, meine ich nicht lhren Bruttolohn. Gemeint ist
der Betrag, auf den der Einkommensteuertarif angewendet wird. Auf dem Weg dorthin werden unter
anderem Werbungskosten, Betriebsausgaben und weitere zulassige Abziige auf den jeweiligen
Berechnungsstufen bericksichtigt. [5]

Das ist fur jedes Beispiel wichtig: 30.000 Euro verbleibendes zu versteuerndes Einkommen sind nicht
mit 30.000 Euro Bruttojahreslohn gleichzusetzen. ,Verbleibend“ bedeutet hier, dass die beglnstigte
Abfindung in dieser Zahl noch nicht enthalten ist.

Warum das librige Einkommen so viel ausmacht

Die Funftelregelung vergleicht im Grundfall zwei Steuerbetrage: die Steuer auf das verbleibende
Einkommen und die Steuer auf diesen Betrag zuzlglich eines Flnftels der Abfindung. Der
Unterschied wird mit funf multipliziert. Liegen beide Vergleichswerte bereits weitgehend in einem
Tarifbereich mit gleichbleibendem Grenzsteuersatz, kann die Entlastung klein ausfallen. [3]

Deshalb gehért auch der mdgliche neue Arbeitsplatz in die Planung. Dasselbe gilt fir selbstandige
EinkUnfte und Vermietung. Bei zusammen veranlagten Ehegatten zéhlt die gemeinsame
Besteuerungsgrundlage. Kapitalertrdge werden nach den fiir sie geltenden Regeln behandelt; sie
durfen nicht pauschal wie zusatzlicher Arbeitslohn angesetzt werden.

Auch steuerfreie Leistungen kénnen mitwirken

Arbeitslosengeld und bestimmte andere Lohnersatzleistungen bleiben grundsétzlich steuerfrei,
konnen aber den Steuersatz fir andere Einkunfte erhdhen. Das nennt sich Progressionsvorbehalt.
Ein Jahr ohne neuen Arbeitslohn muss deshalb nicht frei von solchen Auswirkungen sein. [6]

Mein Blick geht immer auf das vollstdndige Kalenderjahr. Eine Rechnung allein fir den
Auszahlungsmonat ware zu kurz. Wenn sich |hre beruflichen Plane &ndern, sollte auch die
Jahresprognose angepasst werden. Im nachsten Kapitel sehen Sie an zwei Zahlenreihen, welchen
Unterschied das ubrige Einkommen machen kann.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt
Stellen Sie fiur jedes mdgliche Auszahlungsjahr samtliche relevanten Einkinfte zusammen. Nehmen
Sie auch steuerfreie Leistungen auf, die den Steuersatz beeinflussen kénnen.

[3] § 34 ESIG - [5] § 32a EStG - [6] § 32b EStG
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KAPITEL 05

Abfindung berechnen: Zufluss, Progression
und Liquiditat

Ich zeige Ihnen die Fiinftelregelung an zwei Varianten mit derselben Abfindung. Nur das
tibrige zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich. Die Wirkung fallt deutlich anders
aus.

Die Annahmen offenlegen

Wir rechnen mit dem Einkommensteuertarif 2026, Einzelveranlagung und 100.000 Euro vollsténdig
begunstigter Abfindung. Das verbleibende zu versteuernde Einkommen betrégt 30.000 oder 60.000
Euro. Die Voraussetzungen des § 34 EStG gelten im Modell als erfillt. Personliche Abzlge sind in
den Einkommenswerten bereits enthalten. Solidaritédtszuschlag, Kirchensteuer, Progressionsvorbehalt
und weitere Sonderregeln bleiben hier aufen vor. [3, 5]

Gleiche Abfindung, unterschiedliche Entlastung

Verbleibendes zu versteuerndes

. 30.000 EUR 60.000 EUR
Einkommen
Beginstigte Abfindung 100.000 EUR 100.000 EUR
Gesamte ESt ohne 43.464 EUR 56.064 EUR
Tarifermafigung
Gesamte ESt mit Flnftelregelung 35.872 EUR 55.388 EUR
Tarifliche Entlastung 7.592 EUR 676 EUR

So entsteht das Ergebnis in Variante A

Auf 30.000 Euro betragt die Steuer 4.217 Euro. Ein Flnftel der Abfindung sind 20.000 Euro; auf
zusammen 50.000 Euro entfallen 10.548 Euro Steuer. Der Unterschied von 6.331 Euro wird mit flnf
multipliziert: 31.655 Euro Steuer auf die Abfindung. Zuziglich 4.217 Euro auf das tbrige Einkommen
ergibt das 35.872 Euro.

Ohne Tarifermafigung waren es 43.464 Euro. Die Entlastung betr&gt somit 7.592 Euro, in Variante B
nur 676 Euro. Deshalb mdchte ich die Wirkung immer mit Ihren persoénlichen Jahresdaten berechnen.
Die Entlastung ist noch keine Erstattung

Die Tabelle vergleicht zwei Jahressteuerbetrage. Ob Sie Geld zuriickbekommen, hangt zusatzlich von
bereits gezahlter Lohnsteuer, Vorauszahlungen und Ihrer vollstdndigen Veranlagung ab. Die
Uberweisung des Arbeitgebers folgt nicht einfach dieser Rechnung. Auszahlung und spéatere
Steuerabrechnung bleiben deshalb getrennte Zeitpunkte.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt
Nutzen Sie das Beispiel zum Verstandnis. Fir Ihre Entscheidung brauchen Sie eine eigene Rechnung
mit vollstandigen Jahresdaten und den anwendbaren Beglnstigungen.

[3] 8 34 Abs. 1 EStG - [5] § 32a Abs. 1 EStG - Eigene Berechnung mit dem Tarif 2026
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KAPITEL 06

Der Auszahlungszeitpunkt ist Teil der
Abfindungsplanung

Dezember oder Januar? Manchmal liegen zwischen zwei mdéglichen Auszahlungsterminen
nur wenige Tage, steuerlich aber zwei verschiedene Jahre. Ich wiirde diese Entscheidung
erst treffen, wenn beide Jahre vollstandig gerechnet sind.

Wann gilt das Geld als zugeflossen?

Fur die zeitliche Zuordnung ist grundsatzlich der Zufluss maf3geblich. Das Datum Ihrer Unterschrift,
das Ende des Arbeitsverhaltnisses und die vertragliche Falligkeit missen damit nicht Gbereinstimmen.
Entscheidend ist, wann die Zahlung steuerlich als bezogen gilt. Dabei sind die allgemeine
Zuflussregel und die lohnsteuerlichen Besonderheiten zusammen zu beachten. [7]

Eine Verschiebung braucht daher eine rechtzeitig abgestimmte und wirksame Zahlungsvereinbarung.
Eine spatere Umbuchung oder ein riickwirkend geéandertes Etikett gentigt nicht. Nach der Auszahlung
sollten Kontoauszug und Lohnabrechnung mit dem vereinbarten Ablauf Gbereinstimmen.

Was passiert im nachsten Jahr?

Ein spaterer Termin ist nicht von sich aus ginstiger. Vielleicht beginnen Sie im Januar eine neue
Tatigkeit. Vielleicht kommt ein Bonus hinzu oder Sie erzielen erste selbstédndige Gewinne. Auch
personliche Abziige kdnnen sich zwischen den Jahren unterscheiden. All das gehdrt in den Vergleich.

Genauso wichtig ist fur mich die Zeit bis zur Auszahlung. Kénnen Sie diese Monate finanzieren? Und
wie sicher ist der erst spater fallige Anspruch? Eine steuerlich gilinstige Losung muss auch
wirtschatftlich tragbar sein. Ein niedrigerer Monatslohn allein reicht als Entscheidungsgrundlage nicht
aus.

Mit Teilzahlungen vorsichtig umgehen

Eine Verteilung auf mehrere Kalenderjahre kann die erforderliche Zusammenballung gefahrden. Es
gibt begrenzte Ausnahmen, etwa fir bestimmte geringfigige Nebenleistungen. Daraus lasst sich aber
kein allgemeines Recht ableiten, die Abfindung beliebig aufzuteilen und die Begiinstigung zu
behalten. Betrdge, Zeitpunkte und Zahlungsgriinde missen zusammen gepruft werden. [2, 3]

Fur jede Variante ist deshalb zuerst zu kléaren, ob die Tariferméafigung tberhaupt anwendbar bleibt.
Sonst sieht eine Rechnung nur deshalb glnstig aus, weil sie eine Beglinstigung bertcksichtigt, deren
Voraussetzungen der Zahlungsplan gerade nicht erfillt.

Mein Rat fir Ilhren nachsten Schritt
Lassen Sie beide Kalenderjahre vergleichen, solange der Zahlungsplan noch verhandelbar ist.
Entscheiden Sie anschlieBend tUber Termin und mdgliche Teilzahlungen.

[2] BMF zu Entlassungsentschadigungen - [3] § 34 EStG - [7] § 11 EStG
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KAPITEL 07

Erst priifen.
Dann unterschreiben.

Fehler, Ausschlussgriinde und Unterlagen
vorab priifen

Fur eine brauchbare Steuerrechnung brauchen Sie zunédchst brauchbare Unterlagen. Das
klingt selbstverstandlich. Trotzdem lohnt es sich, hier sorgféltig zu sein: Ein geanderter
Zahlungstermin oder eine zusatzliche Vereinbarung kann das Ergebnis verschieben.

Mit welchem Vertrag rechnen wir?

Ich mdchte den aktuellen Entwurf einschliel3lich aller Anlagen und Nebenabreden sehen. Dazu
gehdren Angaben zu Bonus, Urlaubsausgleich, Freistellung, variabler Vergutung und weiteren
Zahlungen. Diese Leistungen werden nicht automatisch genauso behandelt wie die eigentliche
Entschadigung. [1, 2]

Wenn mehrere Fassungen vorliegen, kennzeichnen Sie bitte die aktuelle. Bewahren Sie die
gerechnete Version zusammen mit der Berechnung auf. Wird danach eine Falligkeit geandert oder
eine Leistung erganzt, lasst sich sofort erkennen, was erneut geprift werden muss.

Erst die Voraussetzungen, dann die Steuerzahl

Eine ansprechende Zahl auf einem Blatt sagt noch nichts dariiber aus, ob die Finftelregelung
zulassig ist. Dafur missen Entschadigungscharakter, Zusammenballung und tatséchlicher
Zahlungsablauf passen. Bereits verdientes Gehalt wird durch eine andere Vertragsiberschrift nicht
zur begunstigten Abfindung.

Das gilt ebenso fir geplante Investitionen. Ein Kauf fihrt nicht automatisch zu einem steuerlich
verrechenbaren Verlust. Zu prifen sind unter anderem die betriebliche Zuordnung, die Absicht,
Einkiinfte zu erzielen, und die Voraussetzungen der einzelnen Abzlige. Verkaufsunterlagen ersetzen
diese Prifung nicht.

Offene Angaben diirfen offen bleiben

Fur die Jahresprognose brauchen wir aktuelle Lohnabrechnungen, den letzten Steuerbescheid und
Angaben zur Zeit nach dem Ausscheiden. Weitere Einkunfte, erwartete Lohnersatzleistungen und
wichtige personliche Abziige kommen hinzu. Bei Zusammenveranlagung bendétigen wir die relevanten
Daten beider Ehegatten.

Was noch nicht feststeht, sollte auch nicht als sicher behandelt werden. Mir ist eine nachvollziehbare
Bandbreite lieber als eine scheinbar exakte Zahl auf unsicherer Grundlage. Halten Sie fest, wer
fehlende Angaben beschafft und wann die Rechnung aktualisiert wird. Vertrauliche Unterlagen
gehdren in den vereinbarten sicheren Mandantenkanal.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt
Sammeln Sie den aktuellen Vertragsstand und die vollstdndigen Jahresdaten. Kennzeichnen Sie jede
Schatzung, damit sie in der Berechnung als solche erkennbar bleibt.

[1] 8 24 EStG - [2] BMF zu Entlassungsentschadigungen - [3] & 34 EStG - [8] § 7g EStG
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KAPITEL 08

Abfindung und Auslandsaufenthalt: 183
Tage reichen nicht

Ein langerer Aufenthalt im Ausland kann persoénlich sehr reizvoll sein. Fiir die Steuer auf
lhre Abfindung reicht es aber nicht, Reisetage zu zahlen. Wenn eine Planung allein mit
,»183 Tagen“ begriindet wird, wiirde ich genauer hinsehen.

Eine Abmeldung beantwortet nicht alles

Ein deutscher Wohnsitz kann fortbestehen, wenn Sie eine Wohnung unter Umstanden behalten, die
auf eine weitere Nutzung schlief3en lassen. Weder eine Abmeldung noch ein langerer
Auslandsaufenthalt klart diese Frage allein. Zuséatzlich ist der gewdhnliche Aufenthalt zu prifen. [9]

Behandeln zwei Staaten Sie als ansassig, kommt es auf das konkrete
Doppelbesteuerungsabkommen an. Es legt fest, welche Kriterien in welcher Reihenfolge zu prifen
sind. Meldeadresse, Staatsangehdrigkeit und Reisetage sind dabei unterschiedliche Merkmale.

Die friihere Tatigkeit bleibt wichtig

§ 50d Abs. 12 EStG ordnet Abfindungen bei Beendigung eines Dienstverhaltnisses grundsatzlich als
zusatzliches Entgelt fur die frihere Tatigkeit ein. Eine ausdrickliche abweichende Abfindungsregel im
jeweiligen Abkommen geht dabei vor. Ein neuer Wohnsitz im Auszahlungsjahr beseitigt ein deutsches
Besteuerungsrecht also nicht automatisch. [10]

Fir die Prafung brauchen wir die friheren Tatigkeitsstaaten, den Anlass und Zeitpunkt der Zahlung
sowie die Regeln des Zielstaats. Bei Tatigkeiten in mehreren Landern kann eine Aufteilung zu klaren
sein. Ebenso muss feststehen, wie eine moégliche Doppelbesteuerung vermieden wird.

Ein Gedankenbeispiel

Stellen Sie sich eine Arbeitnehmerin vor, die vor der Auszahlung nach Spanien zieht. lhre
Familienwohnung in Deutschland bleibt fur sie verfligbar. Die Abfindung betrifft ihre bisherige Tatigkeit
in Deutschland. Allein aus dem Umzug folgt hier weder das Ende aller deutschen Steuerpflichten
noch die Steuerfreiheit der Zahlung.

Ich wiirde eine solche Planung friihzeitig mit steuerlichen Beratern in beiden Staaten abstimmen.
Dabei gehdren der tatsachlich beabsichtigte und vollzogene Aufenthalt, weitere Einklinfte und eine
spatere Rickkehr auf den Tisch. Erst das vollstandige Bild tragt die Entscheidung.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt
Klaren Sie Ansassigkeit und Besteuerungsrechte in beiden Staaten, bevor Sie mit einem steuerlichen
Vorteil durch den Wegzug planen.

[9] 88 8 und 9 AO - [10] § 50d Abs. 12 EStG - Zusatzlich das im Einzelfall anwendbare DBA
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KAPITEL 09

Abfindung und Investition: Liquiditat,
Bindung und Steuerwirkung trennen

Eine Abfindung kann der Ausgangspunkt fiir den Aufbau von Vermégen sein. Fiir mich
gehoren dabei drei Fragen zusammen: Passt die Investition zu lhren Zielen? Kénnen Sie
sie dauerhaft finanzieren? Und welche Steuerwirkung ist unter lhren Voraussetzungen
tatsachlich erreichbar?

Ein steuerlicher Abzug braucht die passende Grundlage

Der Investitionsabzugsbetrag, kurz IAB, kann unter den Voraussetzungen des § 7g EStG bis zu 50
Prozent kunftiger Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorziehen. Dafir braucht es einen
begulnstigten Betrieb und ein beginstigtes Wirtschaftsgut. Gewinngrenze von 200.000 Euro,
Hochstsumme offener Abzugsbetrage und Investitionsfrist sind zu beachten. [8]

Der Kauf eines Tiny Houses oder einer anderen Anlage allein gentigt nicht. Zu klaren sind
bewegliches Anlagevermdgen, Nutzung oder Vermietung, Eigentum und tatséchliche Tatigkeit. Auch
die Finanzierung aus einer Abfindung macht eine private Anlage noch nicht zum begiinstigten Betrieb.

Die Folgejahre gehoren zur Rechnung

Der IAB kann den Gewinn im Abzugsjahr mindern. Im Investitionsjahr folgen die Hinzurechnung und
gegebenenfalls eine Herabsetzung der Anschaffungskosten. Dadurch sinkt die spatere
Abschreibungsbasis. Ein bereits vorgezogener Abzug darf nicht nochmals als zusatzlicher Vortell
gezahlt werden. [8]

Fir begunstigte Wirtschaftsguter sieht 8 7g Abs. 5 EStG Sonderabschreibungen von insgesamt bis zu
40 Prozent vor. Regulare Abschreibungen kdnnen nach den anwendbaren Regeln hinzukommen.
Anschaffungsdatum, Berechnungsgrundlage und Nutzungsbedingungen entscheiden; eine bloRe
Addition von Prozentsatzen ware zu einfach. [8, 11]

Eine Abschreibung bezahlt keine Darlehensrate

Dieser Satz ist mir besonders wichtig. Abschreibungen verandern den steuerlichen Gewinn. Fir
Zinsen, Tilgung und laufende Kosten benétigen Sie Geld. Deshalb rechne ich Steuerwirkung und
verflgbaren Zahlungsuberschuss getrennt. Riicklagen, geringere Einnahmen, Verzégerungen und ein
spaterer Verkauf gehdren ebenfalls in die Betrachtung.

Die CFS Steuerberatungsgesellschaft mbH prift im steuerlichen Mandat die steuerlichen Folgen und
die mogliche Steuerliquiditat. Produktprifung, Finanzierung, Investitionsentscheidung und die
rechtliche Bewertung von Betreiber- oder Standortvertradgen sind gesondert zu beurteilen. Die
Investition sollte zu Ihnen passen und auch bei Abweichungen vom Plan tragbar bleiben.

Mein Rat fiir Ihren nachsten Schritt

Bestehen Sie auf einer Mehrjahresrechnung mit getrenntem Ausweis von Steuerwirkung und
Zahlungstiberschuss. Lassen Sie auch zeigen, was bei nicht erflllten Investitionsvoraussetzungen
passiert.

[8] &8 7g EStG - [11] § 7 EStG - Ergéanzend die konkrete Verlustverrechnung im Einzelfall
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KAPITEL 10

Abfindung und Unternehmensverkauf: zwei
Begilinstigungen nicht verwechseln

Eine Abfindung und ein Unternehmensverkauf kdnnen einen groen Betrag auf einmal
ausloésen. Deshalb gibt es Parallelen in der Planung. Die steuerlichen Begilinstigungen
sind jedoch an unterschiedliche Voraussetzungen gebunden. Diese Trennung ist mir
wichtig.

Zuerst klaren, was libertragen wird

Eine Arbeitnehmerabfindung kann als Entschadigung nach § 24 Nr. 1 EStG fir die Funftelregelung
nach § 34 Abs. 1 infrage kommen. Ein betrieblicher Verauf3erungs- oder Aufgabegewinn wird nach
anderen Voraussetzungen beurteilt. Hier lautet die erste Frage: Was wird verkauft oder aufgegeben,
und wem ist der Gewinn zuzurechnen? [1, 3, 12]

Einzelne Wirtschaftsguter, ein ganzer Betrieb und ein Mitunternehmeranteil kénnen unterschiedlich zu
behandeln sein. Auch der Verkauf von GmbH-Anteilen ist nicht ohne Weiteres einem beginstigten
Betriebsverkauf gleichzustellen. Zurtickbehaltene wesentliche Betriebsgrundlagen und weitere
Vertragsbestandteile konnen die Einordnung verandern.

Was mit dem ,halben Steuersatz“ gemeint ist

Fur bestimmte begtinstigte VerduRerungsgewinne eréffnet 8 34 Abs. 3 EStG auf Antrag einen
besonderen Steuersatz. Perstnlich setzt das grundsatzlich das vollendete 55. Lebensjahr oder
dauernde Berufsunfahigkeit im sozialversicherungsrechtlichen Sinn voraus. Die Beglinstigung ist nur
einmal im Leben nutzbar und auf héchstens funf Millionen Euro begtinstigte Einklinfte begrenzt. [3]

Der Ausdruck ,halber Steuersatz” ist dabei ungenau: Das Gesetz rechnet mit 56 Prozent des
mafgeblichen durchschnittlichen Steuersatzes, mindestens aber mit 14 Prozent. Fir eine
gewohnliche Arbeitnehmerabfindung steht diese besondere Vergulinstigung nicht zur Verfligung.

Eine einmalige Moglichkeit bewusst einsetzen

Bei einem passenden Veraul3erungsfall sind die Funftelregelung und die besondere Tarifermaflligung
gegebenenfalls als Alternativen zu vergleichen. Fir denselben Gewinn werden sie nicht doppelt
angewendet. Ein mdoglicher Freibetrag nach 8 16 Abs. 4 EStG ist gesondert zu prifen. [12]

Nehmen wir als Gedankenbeispiel einen 58-jahrigen Unternehmer, der seinen gesamten
Mitunternehmeranteil verkauft. Das Alter allein geniigt noch nicht. Wir brauchen den genauen
Vertragsgegenstand, die ubrigen Einkinfte, Angaben zu friheren Beglnstigungen und die
tatsdchliche Umsetzung. Eine nur einmal nutzbare Vergunstigung wirde ich erst nach dem Vergleich
der zuldssigen Varianten beantragen.

Mein Rat fiir Ihren nachsten Schritt
Lassen Sie den Verkauf zuerst steuerlich einordnen. Vergleichen Sie danach die verfiigbaren
Beginstigungen und entscheiden Sie bewusst Uber eine einmalig nutzbare Mdglichkeit.

[1] § 24 EStG - [3] § 34 Abs. 1 bis 3 EStG - [12] § 16 EStG
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KAPITEL 11

Abfindungs-Check vor der Unterschrift

Bevor Sie unterschreiben, sollten Vertrag und Steuerrechnung denselben
Stand haben. Ich empfehle dafiir einen kurzen Abschlusscheck. Er soll lhnen
die Sicherheit geben, dass die Entscheidung auf vollstandigen Angaben beruht.

Erst priifen.
Dann unterschreiben.

Ist der Zahlungsplan eindeutig?

Liegt die aktuelle Vereinbarung mit samtlichen Anlagen und Nebenabreden vor? Sind Abfindung,
Arbeitslohn, Bonus und weitere Leistungen getrennt erkennbar? Sind Falligkeit, Auszahlung und
mogliche Teilzahlungen klar geregelt? Halten Sie auch fest, wer letzte Anderungen am Entwurf
vornehmen kann.

Klaren Sie die arbeitsrechtlichen Folgen und mdgliche Auswirkungen auf Sozialleistungen mit den
zustandigen Fachstellen. Eine steuerlich glnstige Losung beantwortet diese Fragen nicht. Die
Steuerrechnung sollte hier mit geklarten Angaben arbeiten.

Ist das ganze Jahr beriicksichtigt?

Wir brauchen die Bezlige bis zum Ausscheiden, weitere Arbeitgeberleistungen und die erwarteten
Einkiinfte danach. Vermietung, selbstdndige Tatigkeit und andere steuerlich relevante Positionen
kommen hinzu. Bei Zusammenveranlagung gehdren die Daten Ihres Ehepartners dazu.

Erfassen Sie auRerdem Lohnersatzleistungen und wichtige persénliche Abzlige. Bei einer Investition
muss der tatsachliche Stand erkennbar sein: Ist sie nur eine Idee, schon vertraglich vereinbart oder
bereits umgesetzt? Davon kénnen Zeitpunkt und Zulassigkeit steuerlicher Abzlige abhangen.

Wer kiimmert sich nach der Unterschrift?

Fur mich gehort zur Entscheidung auch die spatere Kontrolle. Stimmen Sie die Annahmen schriftlich
ab: Auszahlungsjahr, begiinstigter Betrag, Gibrige Einkiinfte und Voraussetzungen der
TarifermaRigung. Vereinbaren Sie, welche Anderungen eine neue Rechnung auslosen.

Nach der Auszahlung werden Lohnabrechnung und Geldeingang geprtft. Vertrag, Zahlungsnachweis,
Lohnsteuerbescheinigung und weitere Belege bilden die Grundlage der Steuererklarung. Im Bescheid
ist anschlieRend zu kontrollieren, ob Einkiinfte und Tarifermafigung richtig berticksichtigt wurden. [3,
4]

» Aktueller Vertrag einschlie3lich Anlagen und Nebenabreden

 Vollstandige Jahresprognose und geklarte Veranlagungsform

* Nachvollziehbare Variantenrechnung und ausreichende Geldreserve

» Zustandigkeit und Termine fur Auszahlungskontrolle und Bescheidprifung

Mein Rat fur lhren nachsten Schritt
Gehen Sie die vier Punkte vor der Unterschrift durch. Benennen Sie zugleich, wer spatere
Anderungen verfolgt und den Steuerbescheid priift.

[2] BMF zu Entlassungsentschadigungen - [3] § 34 EStG - [4] § 39b EStG
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KAPITEL 12

Erst priifen.
Dann unterschreiben.

Abfindung richtig planen: typische Fehler
vermeiden

Am Ende dieses Buchs mdchte ich Ihnen vor allem eines mitgeben: Eine gute
Abfindungsplanung schafft Klarheit fiir die Zeit danach. Sie sollen verstehen, welche
Mdoglichkeiten Sie haben, welche Mittel verfiigbar bleiben und welche nachsten Schritte
sinnvoll sind.

Der Vertragsbetrag ist erst der Anfang

Eine hohe Abfindung kann neue Mdglichkeiten erdffnen. Welchen Spielraum Sie wirklich haben, zeigt
sich nach Steuerabzug, endgiiltiger Veranlagung und den Kosten lhres beruflichen Ubergangs.
Reservieren Sie deshalb zuerst Geld fir laufende Verpflichtungen und unerwartete Ausgaben.

Auch die Funftelregelung braucht realistische Erwartungen. Sie bedeutet weder ein Finftel der
Ublichen Steuer noch eine Auszahlung lber funf Jahre. Wie stark sie entlastet, hangt von lhren
Ubrigen Einkiinften und den gesetzlichen Voraussetzungen ab. Genau deshalb lege ich Wert auf die
personliche Jahresrechnung. [3]

Die wichtigen Fragen rechtzeitig stellen

Auszahlungsjahr und Teilzahlungen sollten gekléart sein, bevor Sie sich vertraglich festlegen. Nach der
Unterschrift kdnnen Handlungsmaglichkeiten bereits verloren sein. Ein geplanter Wegzug ins Ausland
verlangt ebenfalls Vorarbeit: Reisetage allein beantworten weder die Wohnsitzfrage noch die
Zuordnung der Abfindung.

Bei einer Investition wiinsche ich mir denselben klaren Blick. Prifen Sie steuerliche Anerkennung,
Wirtschaftlichkeit und Zahlungsfahigkeit jeweils fir sich. Eine erwartete Erstattung kann Teil der
Finanzierung sein. Sie macht eine unpassende Finanzierung oder unsichere Ertrége aber nicht
verlasslich.

Den Plan bis zum Ergebnis begleiten

Nach der Auszahlung ist die Arbeit noch nicht beendet. Stimmen Zeitpunkt und Betrag mit dem
Vertrag Uberein? Haben sich Ihre Ubrigen Einkiinfte verandert? Wurde die Tarifermafigung im
Bescheid richtig behandelt? Bei Investitionen kommen Fristen und Nutzungsbedingungen hinzu.

Bewahren Sie den gepruften Vertrag, die Rechengrundlagen, Zahlungsnachweise, Steuererklarung
und Bescheid zusammen auf. So bleibt die Entscheidung nachvollziehbar und lasst sich spater
anpassen. Mein Ziel ist eine Gestaltung, die Ihnen heute Orientierung gibt und morgen gentigend
Spielraum fur lhre nachsten Schritte I&sst.

Mein Rat fiir lhren nachsten Schritt

Beginnen Sie mit Ihren Zielen, dem Vertrag und einer vollstdndigen Einkommensubersicht.
Entscheiden Sie auf dieser Grundlage Uber Auszahlung und Vermdgensverwendung, und begleiten
Sie den Plan bis zur abschlieRenden Kontrolle.

[2] BMF zu Entlassungsentschadigungen - [3] § 34 EStG - [8] 8 7g EStG - [9, 10] Auslandssachverhalte
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Quellen und Rechtsgrundlagen

Rechts- und Bearbeitungsstand 19. September 2026. Die Verweise beziehen sich auf die amtlichen Gesetzestexte und
Verwaltungsgrundsatze. Die Nummern entsprechen den Hinweisen in den Kapiteln.

[1] Entschadigungen
§ 24 Nr. 1 EStG

[2] Entlassungsentschadigungen und Zusammenballung
BMF und Lohnsteuer-Handbuch 2026 Anhang 15

[3] Flinftelregelung und besondere TarifermaBigung
§ 34 EStG

[4] Lohnsteuerabzug bei sonstigen Beziigen
§ 39b Abs. 3 EStG

[5] Einkommensteuertarif und Splitting
§ 32a EStG

[6] Progressionsvorbehalt
§ 32b EStG

[7]1 Zeitliche Zuordnung von Einnahmen
§ 11 EStG

[8] Investitionsabzugsbetrag und Sonderabschreibungen
§ 79 EStG

[9] Wohnsitz und gewdhnlicher Aufenthalt
8§88 und 9 A0 - §9 AO

[10] Abfindungen im Abkommensrecht
§ 50d Abs. 12 EStG

[11] Absetzungen fiir Abnutzung
§ 7 EStG

[12] BetriebsverauBerung und Freibetrag
§ 16 EStG

Berechnung in Kapitel 5: eigene tarifliche Modellrechnung nach 88 32a und 34 EStG. Die Einkommensteuer wird nach den
gesetzlichen Tarifformeln und Abrundungsregeln berechnet. Keine Berechnung von Solidaritatszuschlag oder Kirchensteuer.
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Weiterfiihrende Fachbeitrage

Die folgenden CFS-Beitrage vertiefen die Themen des Buchs. Mehrere Kapitel behandeln
unterschiedliche Aspekte desselben Fachbeitrags. Die Links fihren unmittelbar zu den Artikeln.

Abfindung steuerlich planen
Die richtige Prufreihenfolge - Kapitel 1, 2 und 12

Finftelregelung bei einer Abfindung
Voraussetzungen und Einordnung - Kapitel 3 und 5

Abfindung und Ubrige Einkiinfte

Progression und vollstandige Jahresbetrachtung - Kapitel 4

Auszahlungszeitpunkt und Kalenderjahr
Zufluss und Jahresvergleich - Kapitel 6

Unterlagen vor dem Aufhebungsvertrag
Vorbereitung und Nachweise - Kapitel 7 und 11

Abfindung und Auslandsaufenthalt
Ansassigkeit und Besteuerungsrechte - Kapitel 8

Abfindung und Tiny House Investition
Steuerwirkung und Vermogenserhalt - Kapitel 9

Abfindung und Unternehmensverkauf
Tarifvergunstigungen unterscheiden - Kapitel 10
Persénliche steuerliche Priifung

Wenn Sie lhre Abfindung konkret planen mdchten, bringen Sie lhren Vertragsentwurf, eine
Einkommensubersicht und Ihre personlichen Ziele mit. Gemeinsam kénnen wir prifen, welche
Gestaltung zu Ihrer Situation passt. Fur vertrauliche Unterlagen stimmen Sie bitte einen sicheren
Ubermittlungsweg mit unserer Kanzlei ab.

CFS Strategie Vorcheck - cfs-steuer.de
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Hinweise zur Nutzung

Dieses Buch vermittelt allgemeine Informationen zur steuerlichen Planung von Abfindungen. Es
ersetzt keine auf den konkreten Sachverhalt bezogene steuerliche, rechtliche oder wirtschaftliche
Beratung. Mal3geblich sind die persdnlichen Verhaltnisse, die tatséchlichen Vertrage, ihre
Durchfihrung und das im jeweiligen Zeitraum geltende Recht.

Die Modellrechnung dient der Erlauterung. Sie ist weder eine individuelle Steuerberechnung noch
eine Zusage Uber eine Erstattung. Die steuerliche Behandlung von Auslandsfallen hangt zusatzlich
vom anwendbaren Doppelbesteuerungsabkommen und den Regelungen der beteiligten Staaten ab.

Investitionen kdnnen Kapital binden und zu Verlusten fuhren. Steuerliche Abziuge setzen die
gesetzlichen Voraussetzungen und deren Nachweis voraus. Nicht erfilllte Voraussetzungen kénnen
Korrekturen und Nachzahlungen auslésen. Eine Steuer-, Rendite-, Finanzierungs-, Wertentwicklungs-
oder Verkaufsgarantie wird nicht gegeben.
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